RELAZIONE DI FINE MANDATO

D.M. 26 aprile 2013

2019 Comune di Besnate (VA)



Comune di Besnate (VA) .

Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 6
settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a
regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio
2009, n. 42” per descrivere le principali attivita normative e amministrative svolte
durante il mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema ed esiti dei controlli interni;

b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato
del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard,

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate
nella gestione degli enti controllati dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese
per porvi rimedio;

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai
fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realta
rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell'indebitamento.

Tale relazione & sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno
antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la
sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall’organo di revisione dell’ente
locale. La relazione e la certificazione devono essere trasmesse alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti. La relazione di fine mandato e la
certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del sindaco
entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di
revisione dell'ente locale, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della
relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro
venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni. Nei tre giorni successivi, la
relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di
controllo della Corte dei conti. La pubblicazione sul sito istituzionale del comune
avviene entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata
dall'organo di revisione, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema gia adottato per
altri adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico
fra i vari dati ed anche nella finalita di non aggravare il carico di adempimenti degli

enti.
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La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei
certificati al bilancio ex art. 161 del tuoel e dai questionari inviati dall’organo di
revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei
Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005.
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che
nella contabilita dell'ente.

Le informazioni di seguito riportate sono previste per tutti i comuni.
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PARTE | - DATI GENERALI

1 Dati generali

1.1 Popolazione residente al 31.12

La popolazione residente nel periodo in esame ha registrato le seguenti variazioni:

Popolazione

2014

2015

2016

2017

2018

Residenti al 31.12

5.559

5.554

5.565

5.558

5.596

1.2 Organi politici

Gli amministratori in carica, che hanno concorso al perseguimento dei risultati di mandato, sono i

seguenti:

Composizione Consiglio e Giunta Titolo
Dott. Ing. Corbo Giovanni SINDACO
Folino Rosalba Assessore
Giudici Clementina Assesore
Zolin Paolo Vicesindaco
Blumetti Giuseppe Assessore
Cinellu Giovanni Consigliere
Bertagnolo Mirco Consigliere
Calafa Luciano Consigliere
Coppe Manuela Consigliere
Povoleri Romeo Consigliere
Luini Camillo Consigliere
Ravasi Giuseppe Antonio Consigliere
Bonalli Marco Consigliere

1.3 Struttura organizzativa

L’'organigramma dell’ente & cosi riassumibile:

Organigramma

Denominazione

Segretario:

Dott.ssa Angela Baio

Numero posizioni organizzative

N. 6

Numero totale personale dipendente

N. 27

Struttura organizzativa dell'ente:

Settore:

Servizi alla Persona
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Servizi Demografici

Servizi Cultura

Servizi Elettorale

Servizi Sport e Tempo Libero
Servizi Pubblica Istruzione
Settore Servizi Sociali

Servizi Sociali

Settore Getione Risorse
Servizi Economico Finanziario
Settore Lavori Pubblici

Servizi Lavori Pubblici

Settore Affari Generali

Servizi Centro Elaborazione Dati
Servizi Direzione

Servizi Entrate

Servizi Suap

Settore Urbanistica Edilizia Ecologica
Servizi Edilizia Privata

Servizi Ecologia-Urbanistica
Settore Polizia Locale

Servizi Polizia locale

1.4 Condizione giuridica dell’ente

Nel periodo del mandato Stato
L'ente & commissariato o lo & stato nel periodo di mandato NO
1.5 Condizione finanziaria dell’ente

Nel periodo del mandato Stato
I'ente ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL NO
I'ente ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL NO
I'ente ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL NO
I'ente ha fatto ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12 NO
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1.6 Situazione di contesto interno/esterno

SETTORE AFFARI GENERALI

Ai fini della predisposizione della Relazione di Fine Mandato per il quinquennio amministrativo
2014-2019, si segnala in via preliminare che le “LINEE PROGRAMMATICHE RELATIVI ALLE
AZIONI ED Al PROGETTI DA REALIZZARE NEL CORSO DEL MANDATO A SENSI DELL'ART.
46 COMMA 3 DEL TUEL” di cui alla Deliberazione di Consiglio Comunale n° 24/2014 non
prevedevano obiettivi specifici in capo ai Servizi di competenza dello scrivente Settore (CED,

Entrate, SUAP, Direzione).

Pertanto, di seguito si relaziona in ordine agli obiettivi piu rilevanti come assegnati in sede di
approvazione dei Piani Esecutivi di Gestione e Piani della Performance, divisi per ciascun anno.

B 2014

OBIETTIVO N. 4.1: GESTIONE TASI E TARI

Si & provveduto, in proprio e senza ricorso a supporti esterni, alla gestione dei nuovi tributi TASI e
TARI (banche dati, riscossione, informative) a fronte delle molteplici e reiterate variazioni
legislative intervenute in corso d'anno, perseguendo l'obiettivo di attivare servizi innovativi di
supporto allutenza. In particolare per quanto concerne la TASI & stato attivato per la prima volta
un servizio di calcolo riservato agli ultra 65enni, gestito per appuntamenti in modo da evitare
attese e code agli sportelli, a cui hanno avuto accesso oltre 250 contribuenti.

OBIETTIVO N. 4.2: APPROVAZIONE NUOVI REGOLAMENTI IUC

Sono stati approvati i seguenti Regolamenti:
e Del C.C. n° 38 del 31/07/2014: REGOLAMENTO DELL'IMPOSTA UNICA COMUNALE

(IUC) - COMPONENTE IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU)

e Del C.C. n° 39 del 31/07/2014: REGOLAMENTO DELL'IMPOSTA UNICA COMUNALE
(IUC) - COMPONENTE TASSA SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)

e Del C.C. n° 40 del 31/07/2014: REGOLAMENTO DELL'IMPOSTA UNICA COMUNALE
(IUC) - COMPONENTE TASSA RIFIUTI (TARI)

OBIETTIVO N. 4.4: REGOLAMENTAZIONE ATTIVITA’ MANIFESTAZIONI ED EVENTI

Tenuto conto della ridotta competenza comunale in materia di produzione normativa su
sicurezza e prevenzione (antincendio, impatto acustico, pubblica sicurezza), dopo attenta
valutazione ed in base a quanto previsto dal Regolamento per il Funzionamento dello Sportello
Unico Attivita Produttive, si & optato per la predisposizione ed approvazione di un documento
denominato “LINEE GUIDA PER GLI ADEMPIMENTI CONNESSI ALLE MANIFESTAZIONI
TEMPORANEE DI PUBBLICO SPETTACOLO”, privo di specifica valenza precettiva, che
raggruppi (illustrandone compiutamente i contenuti, le finalita e I'iter) i diversi procedimenti che
possono realizzarsi in materia di manifestazioni temporanee di Pubblico Spettacolo. Tale
documento & stato approvato con Determinazione del Responsabile del Settore SUAP, Entrate

e CED n° 1109 del 30/12/2014.

OBIETTIVO 4.5: STRUMENTI DI COMUNICAZIONE ENTE/CITTADINO
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Nel corso dell’anno si &€ proceduto all'aggiornamento continuo e costante del solo sito internet
prima, e del sito internet e dell’app “MyBesnate” poi, su tutti gli argomenti di competenza del
Settore, con particolare riferimento alle novita e scadenze in materia di tributi locali.

2015

OBIETTIVO N. 4.1: STRUMENTI DI COMUNICAZIONE ENTE/CITTADINO

E’ stato attivato il Portale dei Tributi comunali. Il Portale consente ai contribuenti registrati di
accedere a tutte le informazioni contenute nelle banche dati tributarie dell’Ente, e di avvalersi di
servizi di calcolo personalizzati sulla base delle predette informazioni senza necessita di
inserire manualmente i dati catastali e di rendita.

OBIETTIVO N. 4.3: REALIZZAZIONE 1° FASE INTERVENTI PROPEDEUTICI PIANO
DISASTER RECOVERY E BUSINESS CONTINUITY

Con Deliberazione di Giunta Comunale n° 64 del 29/07/2015 & stato approvato lo studio di
fattibilita tecnica relativo al Piano di Continuita Operativa e Disaster Recovery ai sensi dell’art.
50-bis del D.Lgs 82/2005. Tale studio ha ottenuto nel successivo mese di ottobre il parere
favorevole obbligatorio da parte di AgID. Su tali basi si & quindi dato inizio alle attivita di
adeguamento dei sistemi in attesa della predisposizione dei piani definitivi, e si & proceduto
(con Determinazioni 1039 e 1040 del 30/12/2015) all'acquisto degli strumenti software
necessari alla riorganizzazione delle macchine virtuali e dei relativi backup.

OBIETTIVO 4.4: SUPPORTO UTENZA ATTIVITA’ MANIFESTAZIONI ED EVENTI

Nel mese di Marzo 2015 & stato organizzato un incontro con tutte le associazioni operanti sul
territorio per illustrare nel dettaglio I'evoluzione della normativa in materia di manifestazioni
temporanee e le relative linee guida per gli adempimenti amministrativi connessi, predisposte a
fine 2014 dallo Sportello Unico Attivita Produttive. Successivamente sono stati organizzati incontri
particolari di supporto con i soggetti organizzatori delle manifestazioni piu rilevanti (ad es.
Parrocchia per il Minipalio, Pro Loco per concerti e festa di Natale).

OBIETTIVO 4.5: SUPPORTO UTENZA TASI

Nei periodi antecedenti le scadenze fiscali TASI & stato organizzato un servizio di calcolo e
compilazione dei modelli F24 riservato ai cittadini con almeno 65 anni che fossero titolari solo di
abitazione principale e relative pertinenze. Tenendo conto del cambio di aliquota intercorso
successivamente al pagamento dell'acconto, per ridurre al minimo le incombenze, a tutti i
contribuenti che si erano gia avvalsi del servizio di calcolo il modello F24 relativo al saldo di
dicembre aggiornato & stato spedito direttamente al domicilio.

2016

OBIETTIVO AG2/D: AGGIORNAMENTO BANCA DATI TA.RI. CON DATI CATASTALI

IMMOBILI

Alla data del 31/12/2016 sono state completate 2075 posizioni tributarie con i dati catastali dei
relativi immobili, a fronte di un valore atteso di almeno 1.500. Il valore & stato ottenuto mediante
analisi del database della societa A.P. Systems (fornitrice dellapplicativo HyperSIC Ta.Ri.)
utilizzando una query creata ad hoc che tenesse conto del dato di ultimo aggiornamento di

ciascuna posizione.

OBIETTIVO AG5/D: APPROVAZIONE DEFINITIVA MANUALE DI GESTIONE
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Il Manuale di Gestione del protocollo informatico, dei flussi documentali e degli archivi & stato
approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n°® 130 del 21/12/2016, rispetto ad un indicatore
di scadenza fissato al 31/12/2016.

OBIETTIVO AGS8/D: PRIMA APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE,
DEFINIZIONE STRUTTURA DEL DOCUMENTO E DELLE SCHEDE - OBIETTIVO;

Le schede — obiettivo sono state trasmesse ai Responsabili di Settore il giorno successivo
allapprovazione del Bilancio di Previsione 2016. La proposta di Deliberazione di Giunta Comunale
di approvazione del Piano & stata completata il giorno successivo alla consegna dell'ultimo
elaborato (quello relativo al Settore Servizi alla Persona), ed e stata portata in Giunta il giorno

dopo.

’7 2017

OBIETTIVO AG2/D: PREDISPOSIZIONE REGOLAMENTO PER L’ACCESSO CIVICO

E' stata predisposta la bozza di Regolamento, che dopo confronto con I'Amministrazione
comunale & stata sottoposta al vaglio della Commissione Statuto e Regolamenti che ha dato
parere favorevole allunanimita in data 11/12/2017. E’ stata quindi predisposta la proposta di
Deliberazione di Consiglio Comunale n° 34 del 29/12/2017 in attesa di calendarizzazione nel

primo consiglio comunale utile.

OBIETTIVO AG4/D: CONFIGURAZIONE ED IMPLEMENTAZIONE ITER PROCEDIMENTALI
DIGITALIZZAT! PER LE DELIBERAZIONI DI GIUNTA E DI CONSIGLIO COMUNALE IN
ANTICIPAZIONE DELLE PRESCRIZIONI DEL C.A.D.

Al fine di anticipare le prescrizioni del C.A.D. che — se pur con tempistica ancora non definita —
prevedono l'obbligo per le P.A. di operare esclusivamente mediante documenti informatici, & stato
dato awvio al processo di configurazione ed implementazione degli iter digitalizzati per la
formazione delle Deliberazioni di Giunta e Consiglio Comunale. Utilizzando un software apposito,
lintero iter di formazione (dalla proposta alla pubblicazione) avviene in modalita completamente
informatizzata e gli atti sono sottoscritti con firma digitale da tutti i soggetti coinvolti nel
procedimento. Il sistema & divenuto completamente operativo a partire dal 18/10/2017.

OBIETTIVO AGY/S: ATTIVARE LE PROCEDURE DI ASSEGNAZIONE DEI POSTEGGI NON

OCCUPATI

Con Determinazione n° 564 del 21/08/2017 & stato indetto il bando per 'assegnazione di n° 11
posteggi vacanti, pubblicato in pari data per 60 giorni. La procedura si € conclusa in data
22/12/2017 con la pubblicazione della graduatoria definitiva approvata con Determinazione n°

749.

| 2018 B

OBIETTIVO AG3/D: ISTITUZIONE UFFICIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI MEDIANTE
PREDISPOSIZIONE DI APPOSITO REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO

Con Deliberazione n° 140 del 12/12/2018 & stato approvato il regolamento per listituzione ed il
funzionamento dell’Ufficio Procedimenti disciplinari, composto dal Segretario Comunale e da 2
soggetti scelti con criterio di rotazione dal Sindaco fra i Responsabili di Settore.
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OBIETTIVO AG4/D: ATTIVAZIONE PAGOPA MEDIANTE CONNETTORE MYPAY DI REGIONE
LOMBARDIA

A Novembre 2018 e diventato possibile per i cittadini effettuare alcune tipologie di pagamenti
dovuti al Comune avvalendosi del sistema PagoPA. Per ottenere tale risultato, ’Amministrazione
si € avvalsa del connettore MyPay reso disponibile gratuitamente da Regione Lombardia, senza
quindi alcun esborso per interventi di software house o commissione dovuta agli intermediari

finanziari.

SCUOLA — CULTURA -

Nell'ambito di questo progetto nel corso del mandato elettorale sono state realizzate diverse
attivita fra le quali si possono ricordare:

sottoscrizione accordo con la Pro-loco Besnate per la realizzazione di varie iniziative di
promozione culturale e territoriale; sono stati realizzati incontri in tema di rapporto genitoriffigli
coinvolgendo anche la Comunita Pastorale Maria Regina della Famiglia, I'lstituto Comprensivo
Toscanini di Casorate Sempione e i comuni di Arsago Seprio, Casorate Sempione e Jerago con
Orago.

E’ stato sottoscritto un accordo con la Parrocchia di Besnate per I'utilizzo del salone del Cinema
Teatro Incontro di Via P. Rosa per realizzazione conferenze e cineforum; 'Amministrazione ha
concordato con la Parrocchia un canone di utilizzo a favore degli studenti dell'Istituto Comprensivo
‘A. Toscanini”, al fine di consentire la proiezione di pellicole su temi storici e di attualita in
concomitanza con la programmazione scolastica

E’ stato sottoscritto accordo con I'associazione teatrale Opla di Tradate per la realizzazione di
corsi di teatro per giovani e famiglie; e’ stato sottoscritto accordo con I'associazione culturale “La
stazione della musica” per la realizzazione di diverse attivita culturali e concorsi fotografici.

Si e dato vita a un’esposizione di opere di artisti Besnatesi nell’atrio d’ingresso del Palazzo
Comunale col progetto “Arte in Comune”.

I Comune di Besnate ha aderito alla rassegna “Antichi organi - Patrimonio d’Europa” nell’edizione
dell’anno 2014 e all'iniziativa “Metti in circolo il pittore”; ha aderito al progetto “141 Expo 2015
promosso da VareseNews; si & stipulato un accordo di collaborazione con I'associazione ‘Il
Cavedio”.

Nell'anno 2015, in seguito a lavori di sistemazione dello stabile di Via Milius n. 4/C, si & realizzata
la Casa delle Culture, con la messa a punto di una sala conferenze adeguamente attrezzata.
Sempre nel corso dell’anno 2015 si € sottoscritta una convenzione con '’Associazione culturale “A
Tratti” per la realizzazione della manifestazione “Malpensa Street Festival” mentre per I'edizione
successiva “Libreville Malpensa Street Festival” & stato siglato una protocollo d’intesa con il
sistema Bibliotecario consortile “Panizzi” di Gallarate e il Comune di Cardano.

E' stato concesso patrocinio da parte dell'amministrazione comunale allAssociazione culturale
Vivere Sano Quotidianamente.

Per la realizzazione di un album di figurine delle Societa Sportive operati a Besnate, il comune di
Besnate ha concesso patrocinio alla societa Chiaroscuro S.R.L. di Canneto Sull'Oglio.

Nel corso del 2017, si & aderito alla manifestazione “Sbocciart’- Festival del teatro di strada e del
circo contemporaneo in collaborazione con il sistema bibliotecario Panizzi, realizzando iniziative
anche sul territorio comunale.

E’ stato organizzato lo Sportello Filosofico e “Café Philo”.

Si e patrocinata la societa Graphic Creation per la realizzazione di una guida “Un agente per
amico” per gli studenti della scuola primaria.

Infine, nel corso dell'ultimo anno di mandato elettorale, & stata realizzata una guida informativa del
Comune in collaborazione con la ditta ITC di Varese.
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Su iniziativa dellassessorato alla Cultura si ¢ realizzata la prima edizione di Besnate Jazz
Festival “Le occasioni di Jazz".

Durante tutto il mandato si & svolta la mostra mercato del libro presso il Comune. Si e inoltre
mantenuta la collaborazione con gli enti aderenti all'iniziativa “Terra Arte Radici” per
I'organizzazione di eventi itineranti tra il nostro comune e quelli limitrofi.

In ambito scolastico sono state sottoscritte convenzioni con gli Istituti scolastici presenti sul
territorio al fine di regolamentare la modalita di erogazione fondi per il diritto allo studio.

In accordo con Ilstituto Toscanini e attraverso l'uso di fondi del bilancio partecipativo, si &
realizzato un laboratorio informatico e un’aula multimediale presso la scuola secondaria di primo

grado.
E’ stata espletata la gara per I'affidamento del servizio di ristorazione scolastica che avra durata

fino al 31/08/2021..

Dall’anno scolastico 2017/2018 & stato istituito il servizio di pre e post scuola mediante
affidamento a soggetto terzo; tali servizi sono soggetti a tariffe modulate ai sensi del Regolamento
ISEE.

Dal momento che permane I'impossibilita di organizzare il servizio di trasporto scolastico, si &
rinnovato di anno in anno I accordo con la societa sportiva dilettantistica G.S. Prealpino per il
trasporto degli studenti in reale difficolta per 'accesso alla scuola elementare e rientro a casa. |l
servizio riesce a garantire il trasporto per un massimo di 14 studenti. Attualmente i fruitori sono 14.
Si & confermato il servizio Pedibus; un’ottimo strumento per diminuire le criticita in termini
viabilistici che interessano la zona di accesso al plesso scolastico ed inoltre vivamente caldeggiato
dall’ATS Varese perché, I'andare a scuola a piedi, rappresenta per il bambino un momento di
socializzazione e acquisizione di maggiore autonomia ed identificazione con I'ambiente con cui
vive.

Il numero di iscritti mediamente si aggira intorno a 45 alunni/anno.

Per il periodo estivo, nellanno 2018, sono stati concessi in uso gratuito all’Associazione A.P.Go
Around di Varese gli spazi della scuola primaria “D. Alighieri” per la realizzazione di un campus in
lingua inglese. Tale iniziativa ha avuto un esito positivo.

In seguito a donazione da parte del Circolo Cooperativa Famigliare a.rl. di Besnate di un
defibrillatore automatico, 'amministrazione comunale ha ritenuto di posizionare lo strumento
presso la Palestra Polisportiva di Via Vittorio Veneto in maniera tale da poterlo mettere a
disposizione di tutte le associazioni sportive che abitualmente fruiscono della Palestra.

E’ stato realizzato il progetto del Consiglio Comunale dei Ragazzi, mediante l'affidamento a
soggetto terzo; nel corso del mandato elettorale si sono tenute due elezioni e il rinnovamento dello
Statuto del Consiglio Comunale dei Ragazzi.

E’ proseguita I'attivita di supporto alle famiglie nella presentazione delle domande in ambito del
progetto “Dote Scuola” promosso da Regione Lombardia.

BIBLIOTECA

Per quanto riguarda le attivita della Biblioteca, si & cercato di consolidare e migliorare ['offerta
culturale attraverso la promozione di incontri letterari e conferenze in collaborazione con
associazioni e case editrici; sono state attuate mostre mercato del libro diversificate (mostra di
primavera solitamente monotematica e mostra di Natale) per promuovere la lettura alle diverse
fasce d’eta; sono stati organizzati incontri con autori, laboratori di lettura per i bambini della locale
scuola materna, anche presso la sede della scuola ed in accordo con il corpo insegnante per la
tematica da sviluppare; sono stati realizzati incontri di lettura e laboratori per mamme straniere
per favorire un loro maggior inserimento lavorando a fianco dei loro figli.

E’ stato potenziato il servizio internet, video e CD per l'utenza.

Relazione di Fine Mandato 2019
10



Comune di Besnate (VA)

Si & consolidata la collaborazione con Insubria rete relativamente all’organizzazione di corsi
culturali/sportivi/ricreativi, destinati prevalentemente alla fascia adulta, con disponibilita di
estensione ai ragazzi in presenza di sufficiente domanda.

[l Comune di Besnate tramite il consorzio di Biblioteche a Azienda Speciale Consortile ha attuato
forme di integrazione del servizio avvalendosi altresi della collaborazione di personale afferente al
consorzio medesimo.

Nel corso del mandato elettorale & stata creata la sala di lettura per i piu piccoli, laboratori di
lettura, letture animate dedicate ai bambini iscritti al nido rido.

E’ stata creata la casa delle culture con 'adeguamento degli spazi in Via Milius n. 4/C; gli spazi
sono utilizzati dalle diverse associazioni del territorio che ne fanno richiesta, mentre & stata
allestita una sala conferenze dotata di maxi schermo per le proiezioni.

Dall'anno 2015 si € aderito al progetto nazionale Nati per leggere”.

SERVIZI SOCIALI

Nell’'ambito di questo progetto nel corso del mandato gli ambiti di intervento sono stati i seguenti:

VOLONTARIATO:

Sono state poste in essere numerose attivita che si sono potute realizzare mediante il
coinvolgimento di personale volontario; in maniera particolare numerose risorse umane sono state
interessate alla copertura di servizi di trasporto sociale, pasto amico, pedibus, assistenza al
trasporto alunni, pulizia palestra scuole elementari, supporto attivita di archiviazione testi in
biblioteca, servizio di apertura e sorveglianza palestra.

In particolare il servizio di trasporto sociale ha all’attivo circa 40 utenti dei quali alcuni hanno la
caratteristica della ricorrenza. In media, nel corso del mandato elettorale, si sono erogati trasporti
per un totale di oltre 12.0000Km, per un totale di oltre 620 viaggi.

Per quanto concerne il pasto amico, sempre svolto con l'ausilio di personale volontario, che con
automezzi di proprietd comunale distribuisce pasti caldi alle persone anziane, avendo a
disposizione un numero massimo di pasti da erogare pari a 10, ad aggi € attivo per la totalita della
disponibilita. Si & stipulato un accordo di durata indefinita con la Parrocchia per la gestione del
servizio.

Nel corso del mandato elettorale sono stati realizzati corsi di italiano per stranieri in collaborazione
con in centro Eda di Gallarate.

Nel corso dell’anno 2014 con I'accreditamento del Comune di Besnate ad Anci Lombardia, si sono
potuti realizzare progetti di Servizio Civile finalizzati ad avviare il servizio civile presso il Comune e
la biblioteca civica; il primo anno € stato richiesto un volontario mentre dal secondo anno le risorse
umane sono passate a due; attualmente i volontari sono due.

Nel corso del mandato elettorale & stato istituito un tavolo delle associazione di promozione

sociale presenti sul territorio.

ATTIVITA’ DI SEGRETARIATO SOCIALE:

L’attivita di segretariato sociale ha dato consulenza, orientamento ed informazione ai cittadini
Besnatesi, in merito ai servizi sociali offerti dal Comune e dalla rete formale ed informale presente
sul territorio e sul distretto. Mediamente I'accesso al segretariato sociale, che avviene previo
appuntamento con I'Assistente Sociale, consta di n. 50/60 accessi /anno.
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MINORI E FAMIGLIE:

Il Comune di Besnate mette a disposizione dei cittadini il servizio di asilo nido; servizio svolto in
concessione a soggetto terzo in locali di proprieta comunale. La frequenza al nido per I'anno
scolastico in corso & pari a n.24 alunni. Mediamente la frequenza si aggira intorno ai 20
alunni/anno.

Nel corso del 2016 si & aderito alla misura “Nidi Gratis” proposta dalla regione che ha riscosso

notevole successo.
Il Servizio Sociale, in collaborazione con le locali istituzioni e 'UONPIA territorialmente

competente, ha attivato una media di n. 15 interventi annui di assistenza educativa scolastica a
favore di minori disabili frequentanti il circuito scolastico, a partire dalla scuola dell'infanzia sino
alla scuola secondaria di primo grado. Si specifica che nell'anno scolastico corrente gli interventi
educativi si sono incrementati sino ad arrivare a n. 21 alunni con disabilita inseriti in n. 7 Istituti
Scolastici diversi.

A favore di minori e nuclei familiari in situazioni di fragilita sociale sono stati attivati progetti
educativi domiciliari individualizzati a beneficio di n.4 medio di minori.

In collaborazione con il Centro Adozioni del Consultorio Familiare di Gallarate sono stati seguiti
n.2 minori in affido pre-adottivo con sostegno alle rispettive famiglie.

Nell’anno 2014 si & approvato un protocollo d’intesa tra il comune e le associazioni sportive per la
realizzazione del progetto ‘| ragazzi e lo sport: divertimento e integrazione”.

PROGETTI ASSESSORATI POLITICHE SOCIALI E PUBBLICA ISTRUZIONE/ PARI
OPPORTUNITA’

Nel corso del mandato sono stati realizzati con la collaborazione degli assessorati alle politiche
sociali e pubblica istruzione/pari opportunita, diversi progetti quali tra gli altri “Progetto prevenzione
e tutoring”, “Progetto teatro” “Progetto CCR”, “Progetto biodanza”, “Integranti percussioni” “Atelier
sagome” “Progetto siamo pari” e il progetto “Lo scopriremo solo ridendo”

TUTELA MINORIL:

Il Servizio Tutela Minori ha svolto indagini a favore di n.2 minori e relativi nuclei familiari sottoposti

a procedimenti penali minorili.
Il Servizio Tutela Minori ha preso in carico su provvedimento del Tribunale per i Minorenni n. 11

nuclei familiari per un totale di minori seguiti pari a n.15.

Di questi, i minori affidati al’lEnte da decreto del Tribunale per i Minorenni di Milano, con
conseguente limitazione delle capacita genitoriali, sono stati nell'anno 2018 n. 8.

Uno dei minori seguiti dal Servizio Tutela Minori & affidato al Comune sulla base di un prosieguo
amministrativo disposto dal Tribunale per i Minorenni di Milano.

ANZIANI:

A favore di persone anziane residenti in situazione di non completa autonomia sono stati attivati in
media n.10 pasti/anno a domicilio; il servizio “pasto amico” € stato organizzato con la
collaborazione della Parrocchia di Besnate (convenzione) ed € stato svolto con personale

volontario del Comune.
Il Servizio Sociale ha attivato n.8 interventi di servizio di assistenza domiciliare a favore di anziani

e disabili e dei relativi nuclei familiari.
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I Comune ha supportato diversi nuclei famigliari nell'individuare soluzioni idonee per anziani non
pit autosufficienti ed & intervenuto nell'integrazione della retta di degenza presso le RSA ove sono
stati inseriti. Gli anziani inseriti in RSA per i quali il Comune interviene nel pagamento degli oneri
sono stati nel corso del mandato elettorale n. 6.

In collaborazione con I'Associazione “La Porta Aperta” ONLUS di Besnate & stata avviata
un‘attivita di supporto per il disbrigo di pratiche amministrative diverse per persone anziane /sole
oltre che attivita di trasporti/ ascolto/ in particolare per persone sole e anziane.

PERSONE CON DISABILITA’:

Il Servizio Sociale ha inserito n. 3 disabili adulti in Centri Diurni Disabili/Centri Socio-Educativi per i
quali in Comune concorre con le rispettive famiglie a sostenere I'onere economico nel pagamento

della retta di frequenza.
I Comune integra il pagamento della retta di n.1 minore con disabilita inserito in un centro diurno

disabili.
Attraverso il Servizio di Inserimenti Lavorativi del Distretto di Somma Lombardo sono stati attivati
n. 5 a favore di adulti con invalidita.

ADULTI IN DIFFICOLTA’:

Il Servizio Sociale ha preso in carico adulti e famiglie in situazione di fragilita sociale ed
economica, garantendo interventi di sostegno economici ordinari e straordinari a favore di diverse
persone in difficolta e relativi nuclei familiari.

Il Servio Sociale sostiene I'onere economico per I'inserimento di n.1 adulto in difficolta presso una
struttura di accoglienza.

Il Servizio Sociale ha svolto attivita di promozione e di collaborazione con le Associazioni e gli Enti
presenti sul territorio che si occupano di solidarieta sociale tramite incontri periodici con i rispettivi
referenti.

Annualmente il servizio gestisce mediamente n. 30 domande/anno per i Bonus Enel e Gas.

Il servizio sociale ha gestito mediamente una decina di istanze per il riconoscimento dell'assegno
per famiglie numerose, e altrettante per 'accoglimento delle istanze per il contributo di maternita.
Assegnazione case ALER: nellanno 2019 il servizio sociale ha aperto un bando per
I'assegnazione delle case ALER che si sono rese disponibili nel corso dell’ultimo biennio.

E’ stato realizzato un bando per accedere al Fondo di solidarieta — rivolto alle persone che
necessitano un sostegno per il pagamento del mutuo prima casa. L’Amministrazione Comunale
ha messo a disposizione un assegno di € 800,00 da destinare ai soggetti con i requisiti previsti dal
bando medesimo, per un importo massimo stanziato di € 5.000,00.

Nellanno 2014 e stato realizzato il progetto di solidarietd sociale “Pane e lavoro” con
convenzionamento con l'organizzazione di volontariato “| colori del mondo — Onlus”; tale progetto
ha avuto un ottimo successo tra gli utenti afferenti il servizio sociale.

Nel mese di Marzo 2015 il servizio sociale ha pubblicato un bando per 'assegnazione di orti
sociali; i lotti da assegnare sono stati in totale 9 lotti che sono stati concessi a soggetti aventi i
requisiti definiti dalla giunta comunale. La durata della concessione & biennale, pertanto nel corso
del mandato elettorale sono stati pubblicati n 3 bandi.

Il comune nellambito del progetto sovradistrettuale “Revolutionary Road” ha segnalato e
realizzato n. 11 progetti a favore dei cittadini besnatesi aderenti al target dell'iniziativa.

Su iniziativa dell'assessorato alle politiche sociali si & dato vita ad un progetto per I'apertura di un
Minimarket solidale, mediante sottoscrizione di apposita convenzione con [I'Associazione “|I
piccolo cenacolo di Maria” ONLUS di Besnate.

Relazione di Fine Mandato 2019
13



Comune di Besnate (VA)

IMMIGRAZIONE:

Al fine di favorire I'integrazione degli stranieri nella nostra comunita, si sono realizzate delle
iniziative di tipo socio/cultuale come ad esempio i corsi di italiano per stranieri per il
conseguimento della certificazione a livello A2.

Si & aderito alla rete regionale di prevenzione e contrasto delle discriminazioni — DGR 1190 del

20.12.2013.
Nelllanno 2017 in seguito alla presenza sul territorio del comune di Besnate di un Centro di

Accoglienza Straordinario (CAS), & stato siglato un protocollo di intesa con la cooperativa
Versoprobo di Vercelli (Ente gestore del CAS) al fine di attivare percorsi di accoglienza e

integrazione dei profughi.
E’ stato mantenuto attivo lo sportello immigrati avviato dal Piano di Zona di Somma Lombardo,

per aiutare gli extracomunitari nella gestione delle pratiche amministrative.
Si & integrato I'accordo di collaborazione con I'Associazione “La porta aperta” per permettere agli
ospiti del CAS di svolgere attivita di volontariato.

Nell’anno 2018, il comune di Besnate ha aderito alla rete SPRAR e ha indetto avviso pubblico per
individuare un soggetto con cui avviare la co-progettazione del servizio.

PROGETTI/INIZIATIVE VARI:

Nel corso del 2015 & stato approvato un accordo tra il Comune di Besnate e l'associazione Banca
del tempo di Gallarate per attivitd di supporto nella realizzazione di uno sportello sul territorio
besnatese: in seguito si & dato avvio al progetto “Banca del tempo”; si & aderito al progetto Dote
Sport promosso dalla regione Lombardia; si & aderito all'iniziativa promossa dalla ASL di Varese
di Gruppi di cammino; si & aderito al bando promosso dalla Rete Italiana Citta Sane OMS “Oscar
della salute 2015, si & aderito al progetto “Donare gli organi: Una scelta in comune”; si €
approvata la convenzione tra I'azienda ospedaliera “Ospedale S. Antonio Abate” di Gallarate, la
Mutua di Besnate e il Comune per la promozione e miglioramento dell'accessibilita ai servizi di
prelievo ematico e consegna dei campioni biologici alla cittadinanza di Besnate; € stato istituito il
registro di raccolta dei testamenti biologici ed infine si & siglato accordo di collaborazione tra
Comune di Besnate, CONFAPI| e UPEL per la realizzazione dello Sportello unico del lavoro.

Nel corso del 2016 si ¢ siglato accordo di collaborazione tra il Comune e la scuola di moda Elle-
VI di Seregno per organizzazione di un corso di taglio e cucito.

Nel corso del 2017 si & aderito al progetto “Energie in movimento” promosso dal movimento di

difesa del cittadino.

GESTIONE DEL TERRITORIO:

Dal Punto di vista dell'edilizia privata si indicano il n. delle conessioni e autorizzazioni noncheé i
tempi di rilascio all'inizio e alla fine del mandato;

ANNO N. DIA-SCIA-CILA PRESENTATE TEMPI DI ISTRUTTORIA
2014 111 30 gg.
2015 116 30 gg.
2016 104 30 gg.
2017 97 30 gg.
2018 78 30 gg.
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N. PERMESSI DI COSTRUIRE

ANNO PRESENTATI TEMPI DI RILASCIO
2014 38 60 gg.

2015 31 60 gg.

2016 12 60 gg.

2017 27 60 gg.

2018 9 60 gg.

N. AUTORIZZAZIONI PAESAGGISTICHE

ANNO PRESENTATE TEMPI DI RILASCIO
2014 54 60-120-180- gg.

2015 62 60-120-180- gg.

2016 84 60-120-180- gg.

2017 53 60-120-180- gg.

2018 49 60-120-180- gg.

Altre attivita di rilievo:
— Piano di caratterizzazione di Via Toscanini — Bonifica ambientale

—  Attivita pertinenti gli abusi ambientali ed edilizi

— Attivita di confronto con gli alunni della Scuola Media in tema ambientale urbanistico

— Creazione di database dei registri cartacei delle pratiche edilizie presentate negli anni dal 1949 al 1992 volta

ad ottimizzare e velocizzare le ricerche d’archivio

— Attivita propedeutiche alla costituzione del portale telematico per la gestione dello sportello unico edilizia.

LAVORI PUBBLICI:

Si riporta I'elenco delle principali opere programmate e attivate durante il mandato elettivo:

PROGETTO RISULTATI ATTESI TEMPI DI AZIONI COLLEGATE Importo complessivo
ATTUAZIONE
Realizzazione rotatoria in Via | adeguamento a parametri | 2010 - 2016 programmazione in € 400.000,00 |Progetto: interno
A. Di Dio-accesso alla nuova | di sicurezza di un tratto di collaborazione con la
piattaforma ecologica viabilita estremamente Provincia di Varese e
pericoloso CO.IN.GER
D.L. e sicurezza: esterna
Variante Urbanistica 2010
Inizio lavori 21/03/2013
Fine lavori 15/01/2016
Importo lavori netto € 219_207'17|
Ristrutturazione Vasca Volano Conservazione e 2010 - 2016 Contributo Statale € 800.000,00 |[Progetto D.L. e sicurezza: esterno
Esistente miglioramento del €221.000,00
patrimonio
Inizio lavori 12/08/2015
Fine lavori 28/11/2016
Importo lavori netto € 352_430,73|
Sistemazione scuola media Manutenzione edificio. 2014 Svincolo fondi patto di € 54.211.21 |Progetto e D.L.. interno
stabilita 2014
SbloccaScuole
Coord. sicurezza: esterno
Inizio lavori 22/11/2014
Fine lavori 18/12/2014
Importo lavori netto € 42.486,50'
Riqualificazione edificio Conservazione del 2014 - 2016 € 250.000,00 |[Progetto, DL e Coord. Sicurezza: esterno
scuola Media patrimonio
Inizio lavori 06/08/2015 |
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Fine lavori 13/09/2016

Importo lavori netto

€ 134.255,42|

Opere Complementari lavori
di
Riqualificazione edificio
scuola Media

Conservazione del
patrimonio

2015-2016

Progetto, DL e Coord. Sicurezza: esterno

Inizio lavori 28/08/2015

Fine lavori 03/10/2016

Importo lavori netto

€ 16.655,19

Progetto di fornitura e posa si
servizio igienico autopulente
Parco Aldo Moro

Miglioramento del servizio

2015 - 2016

Bilancio Partecipato
2015

€ 39.989,77

Progetto DL.: interno

Inizio lavori 01/12/2016

Fine lavori 30/12/2016

Importo lavori netto

€ 36.600,00

Realizzazione di due edifici
prefabbricati adibiti a loculi e
ossari

Miglioramento ed
incremento del servizio

2016 - 2018

Spazi Finanziari 2017 e
Avanzo di Amm.ne

€ 72.000,00

Progetto D.L. e sicurezza: esterno

Inizio lavori 18/12/2010

Fine lavori 04/02/2018

Importo lavori netto

€ 31.700,28

Realizzazione di un'area
giochi e per attivita didattiche
all'aria aperta da realizzarsi
presso la Scuola Primaria di
via Don A. Molteni a Besnate

miglioramento e
conservazione patrimonio

2017 - 2018

Bilancio partecipato
2016
spazi finanziari 2017

€ 45.600,00

Progetto.: interno

DL e Coord Sic.: esterno

Inizio lavori 16/03/2018

Fine lavori 19/06/2018

Importo lavori netto

€ 35.165,00

Manutenzione strade 2017

miglioramento e
conservazione patrimonio

2017 - 2018

spazi finanziari 2017

€ 155.000,00

Progetto: interno

DL Coord. Sic.: esterno

Inizio lavori 15/06/2018

Fine lavori 18/08/2018

Importo lavori netto

€ 116.198ﬂl

completamento aula didattica
e manutenzione straordinaria
scuola elementare

completamento e
conservazione patrimonio

2017 - 2018

spazi finanziari 2017

€70.000,00

Progetto D.L. e sicurezza: esterno

Inizio lavori 07/05/2018

Fine lavori: 05/09/2018

Importo lavori netto

€ 40.260@

realizzazione delimitazioni
stradali di sicurezza in
prossimita della viabilita
adiacente alle scarpate
ferroviarie

sicurezza viabilita stradale

2017 - 2019

spazi finanziari 2017

€ 56.000,00

Progetto: interno

DL Coord. Sic.: esterno

Inizio lavori 29/06/2018

Fine lavori - in fase di completamento

Importo lavori netto

realizzazione tratti di pista
ciclopedonale e manutenzione
area a parcheggio
di via don A. Molteni

miglioramento e
conservazione patrimonio

2017 - 2019

spazi finanziari 2017

€110.000,00

Progetto: interno

DL Coord. Sic.: esterno

Inizio lavori 01/08/2018

Fine lavori in fase di completamento

Importo lavori netto |

Manutenzione straordinaria
edificio adibito a palestra per
'adeguamento agli standard

normativi vigenti

miglioramento e
conservazione patrimonio

2018 - 2019

spazi finanziari 2017

€ 44.000,00

Progetto D.L. e sicurezza: esterno

Inizio lavori 18/06/2018 |
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Fine lavori: in fase di completamento

Importo lavori netto

]

normativi Scuola Media

patrimonio comunale

SETTORE POLIZIA LOCALE

Completamento area giochi completamento e 2018 spazi finanziari 2018 € 29.537,00 |Progetto DL. e Coord Sic: esterno
presso la scuola primaria conservazione patrimonio
“dante alighieri”
Inizio lavori 27/08/2018
Fine lavori 20/09/2018
Importo lavori netto € 23.121,76'
Riqualifica delle barriere di sicurezza stradale 2017 contributo comunale € 48.330,36 |progetto societa Autostrade
sicurezza laterali del per intervento su strada
cavalcavia di via Liberta in comunale
attraversamento autostradale
AB/A26 Dir.
Costruzione nuovi loculi Miglioramento ed 2018-2019 Spazi Finanziari R.L. € 200.000,00 |indizione gara
cimiteriali incremento del servizio
Manutenzione strade miglioramento della 2018-2019 Spazi Finanziari e € 150.000,00 |indizione gara
viabilita cittadina Avanzo Amm.ne
Formazone campo calcetto in Conservazione e 2018-2019 Spazi Finanziari € 70.000,00 |indizione gara
sintetico miglioramento del
patrimonio comunale
Effientamento energetico Conservazione e 2018-2019 Spazi Finanziari R.L. € 100.000 indizione gara
palestra polisportiva miglioramento del
patrimonio comunale
Adeguamento agli standard Conservazione del 2018-2019 Spazi Finanziari € 100.000 indizione gara
normativi Scuola Elementare patrimonio comunale
Adeguamento agli standard Conservazione del 2018-2019 Spazi Finanziari € 150.000 indizione gara

Nel periodo del mandato 2014 — 2019, I'attivita del Settore Polizia Locale, oltre alla consueta
gestione delle pratiche amministrative ed alle verifiche ordinarie di Codice della Strada, & stata

rivolta a:

1) Intensificata I'attivita di controllo della viabilita e sicurezza nel centro abitato e lungo le
principali arterie di comunicazioni, attuando un costante controllo sul rispetto delle norme
del codice della strada (in particolare mediante I'utilizzo delle strumentazioni: Autovelox e
Targa System, quest'ultimo rivolto soprattutto al controllo delle coperture assicurative e
delle revisioni dei veicoli). Numerosi i servizi di viabilita soprattutto riguardanti eventi
podistici (Boia Che Trail, Borghilonga, etc...), e sagre.

2) Potenziamento dei controlli sul territorio al fine di contrastare fenomeni della micro
criminalita, in particolar modo truffe legate all'estorsione di denaro nei confronti di cittadini,
in particolare anziani (truffa specchietto, truffe falsi addetti alla gestione contatori utenze

ecc.).

3) Ulteriore potenziamento del controllo, con riferimento al contrasto del degrado e delle
attivita di danneggiamento.
4) Creazione del Progetto “Controllo di Vicinato — Comune di Besnate”, che ha portato alla
costituzione di ben 17 gruppi (di circa 20 — 30 persone), per un totale attuale di 300
persone circa, pari a circa il 05% della popolazione residente.
5) Potenziamento dell'attuale sistema di videosorveglianza mediante linstallazione di n° 3

videocamere su Piazza S. Maria al

Castello e

realizzazione di

progetto per

implementazione del controllo mediante varchi a lettura targhe, da posizionare all'ingresso
delle principali arterie viabilistiche, in corso di acquisizione ed attuazione da parte del

Servizio.

6) Controllo di numerosi cantieri edili in collaborazione con I'Ufficio Tecnico Comunale e
processamento della attivita di Polizia Giudiziaria derivate.
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7) Controllo costante dell'area mercatale, nella giornata del mercoledi e supporto, all'Ufficio
SUAP, al controllo di diverse realta commerciali poste sul territorio.
8) Aumento delle ore relative al ricevimento pubblico, dalle precedenti 6 (due per tre giorni a

settimana) alle attuali 16 su 6 giorni.
Diverse lezioni e corsi, con cadenza annuale, inerenti il progetto Vigilandia, rivolti ai ragazzi delle

Scuole Elementari e Materna.

2 Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario
ai sensi dell’art. 242 del TUOEL

Il numero dei parametri obiettivi di deficitarieta, cosi come approvati da apposito decreto del
Ministero dell'Interno del 18 febbraio 2013, risultati positivi all'inizio ed alla fine del mandato sono

riepilogati nella seguente tabella:

Parametri obiettivi Rendiconto inizio mandato Rendiconto fine mandato

10su 10

Parametri positivi Osu10

In fase di rendicontazione della gestione 2017 e 2018 sono stati calcolati anche i nuovi parametri
per gli enti strutturalmente deficitari approvati dall'Osservatorio per la Finanza degli Enti Locali
nella seduta del 20 febbraio 2018. L'applicazione di tali parametri avviene in via sperimentale in
attesa di testarne la validita nella segnalazione delle criticita finanziarie:

Parametri obiettivi Rendiconto inizio mandato Rendiconto fine mandato

Parametri oltre i valori soglia individuati dall'Osservatorio Osu8 Osus8

| risultati dimostrano che I'Amministrazione si trova in una sana situazione dal punto di vista
finanziario.

PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE
IL MANDATO

3 Attivita normativa
Durante il mandato elettivo sono stati approvati e/o modificati i seguenti regolamenti:

9. Regolamento del Servizio di Trasporto Scolastico

10. Regolamento della Biblioteca Civica

11. Regolamento degli uffici e dei servizi
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12. Regolamento delle prestazioni e dei servizi sociali

13. Regolamento del Consiglio Comunale

14. Regolamento comunale per I'accesso civico e dell'accesso agli atti

15. Regolamento di Polizia Mortuaria e Cimiteriale

16. Regolamento del Bilancio partecipativo

17. Regolamento di contabilita

18. Regolamento per disciplina delle procedure di mobilita esterna

19. Regolamento sul procedimento amministrativo

20. Regolamento di Polizia Urbana

21. Regolamento per gli organi consultivi di partecipazione

22. Regolamento Patrimonio Immobiliare

23. Regolamento per il periodico comunale e foglio informatore

24, Regolamento per la disciplina delle procedure di concorso, selezione e accesso all'impiego

25. Regolamento per la concessione del Patrocinio comunale

26. Regolamento per |'Organizzazione del Servizio Pedibus

27. Regolamento per I'Occupazione di Spazi ed Aree Pubbliche

28. Regolamento per |'Utilizzo e |'Affidamento in Gestione degli Impianti Sportivi Comunali

29. Regolamento premi al merito scolastico

30. Regolamento per |'utilizzo dei social media associati al Comune di Besnate

31. Regolamento Procedimenti disciplinari

32. Regolamento Asilo Nido Interaziendale "Nido Rido"

SETTORE URBANISTICA ECOLOGIA-EDILIZIA:

Tipologie
N.
delibera Data seduta Oggetto
CONTRATTO DI RETE A SALVAGUARDIA DELLA RETE ECOLOGICA CAMPO DEI FIORI-TICINO:
CcC 26/02/2014 3 PRESA D’ATTO DELLO SCHEMA DI CONTRATTO E RELATIVI ALLEGATI, ADESIONE AL PROGETTO
ED AUTORIZZAZIONE ALLAA SOTTOSCRIZIONE
e 26/03/2014 10 ADOZIONE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE CONTENENTE NORME PER LA SOSTENIBILITA’
ED EFFICIENZA ENERGETICA E PER LA TUTELA AMBIENTALE DEL TERRITORIO
cc 09/04/2014 13 PIANO ATTUATIVO DI INIZIATIVA PRIVATA NELL’AMBITO DELL’AREA DI TRASFORMAZIONE TR9
DEL DOCUMENTO DI PIANO DEL PGT - ADOZIONE
e 23/07/2014 30 PIANO ATTUATIVO DI INIZIATIVA PRIVATA NELL’AMBITO DELL’AREA DI TRASFORMAZIONE
TRODEL DOCUMENTO DI PIANO DEL PGT - APPROVAZIONE
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cc 23/07/2014 31 APPROVAZIONE REGOLAMENTO EDILIZIO COMUNALE CONTENENTE NORME PER LA
SOSTENIBILITA’ ED EFFICIENZA ENERGETICA E PER LA TUTELA AMBIENTALE DEL TERRITORIO

ADESIONE ALLA CAMPAGNA DI SENSIBILIZZAZIONE SUL RISPARMIO ENERGETICO

“M’'ILLUMINO DI MENO”

PROPOSTA DI MODIFICA ALL’ART. 6 DELLO STAUTO SOCIALE DELLA SOC. PARTECIPATA

cc 27/11/2015 36 COINGER S.R.L. E PROPOSTA DI AUMENTO DI CAPITALE DELLA SOC. PARTECIPATA COINGER
S.R.L. PER EURO 62582,93 RISERVATO ALLA SOTTOSCRIZIONE DA PARTE DEL COMUNE DI

VENEGONO INFERIORE

GC 04/11/2015 93 LOCAZIONE DI PORZIONE DELLA TORRE PIEZOMETRICA COMUNALE ALLA SOCIETA’ NGI SPA
PER LA REALIZZAZIONE DI STAZIONE RADIO BASE PER LA DIFFUSIONE DI WISP

GC 12/02/2014 6

GC 09/12/2015 | 101 LOCAZIONE DI PORZIONE DELLA TORRE PIEZOMETRICA COMUNALE ALLA SOCIETA’ NGI S.P.A.
DI MILANO PER LA REALIZZAZIONE DI STAZIONE RADIO BASE PER LA DIFFUSIONE DI WISP

ADOZIONE DELLA CLASSIFICAZIONE ACUSTICA DEL TERRITORIO COMUNALE Al SENSI DEGLI

- U9/0372016 2 ARTT. 2 E 3 DELLA L.R. 13/2001

cc 30/05/2016 20 | APPROVAZIONE CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL PARCO DELLA VALLE DEL BOIA

ADESIONE ALLA CAMPAGNA DI SENSIBILIZZAZIONE SUL RISPARMIO ENERGETICO
“M’ILLUMINO DI MENO” 2016

SCIOGLIMENTO CONSENSUALE CONTRATTO DI LOCAZIONE SOTTOSCRITTO IL 3/11/2004 CON
GC 21/10/2016 | 104 | VODAFONE ITALIA SPA DI PORZIONE TORRE PIEZOMETRICA PER IMPIANTI DI TELEFONIA E
NUOVA SOTTOSCRIZIONE DI CONTRATTO AVENTE LE MEDESIME FUNZIONI

LOCAZIONE ALLA SOCIETA' INFRASTRUTTURE WIRELESS ITALIANE S.P.A. DI PORZIONE TORRE

GC 21/10/2016 | 105 | PIEZOMETRICA UBICATA IN VIA RAVELLINO - MAPP. 7539 (EX 5563) FG. 9 - PER IL
POSIZIONAMENTO DI STAZIONE RADIOBASE PER TELEFONIA MOBILE E RELATIVI MANUFATTI

cC 08/03/2017 1 PERMESSO DI COSTRUIRE CONVENZIONATO RELATIVO A RISTRUTTURAZIONE ED
AMPLIAMENTO DI ACCESSORIO PERTINENTE ALL’ORATORIO IN VIA PAOLO ROSA

APPROVAZIONE BOZZA DI CONVENZIONE PER PERMESSO DI COSTRUIRE CONVENZIONATO

cc 29/11/2017 27 | RELATIVO A RISTRUTTURAZIONE URBANISTICA IN VIA RAVELLINO 10 - REALIZZAZIONE NUOVA

PALAZZINA RESIDENZIALE A SEGUITO DI DEMOLIZIONE CAPANNONE PRODUTTIVO

MODIFICHE ALLO STATUTO DELLA SOCIETA TUTELA AMBIENTALE DEI TORRENTI ARNO, RILE E

TENORE S.P.A.

cc 06/07/2018 19 CORREZIONE DI ERRORE MATERIALE/RETTIFICA DELLA PERIMETRAZIONE DELL’AREA DI
TRASFORMAZIONE TR2 Al SENSI DELL’ART. 13, COMMA 14 BIS DELLA L.R. 12/2005 E S.M.I.

GC 17/02/2016 16

CC 31/01/2018 2

cc 01/08/2018 24 AREE PEEP - TRASFORMAZIONE DI DIRITTO DI SUPERFICIE IN DIRITTO DI PROPRIETA' E
CANCELLAZIONE DE| VINCOLI CONVENZIONALI - ART. 35 L. 865/1971 E L. 448/1998 E S.M.I.

PROROGA Al SENSI DELL’ART. 5 COMMA 5 DELLA L.R. 28.11.2014 N. 31 DEI TERMINI DI
cc 01/08/2018 25 | VALIDITA’ DEL DOCUMENTO DI PIANO, ATTO COSTITUENTE IL PIANO DI GOVERNO DEL
TERRITORIO

AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI VARIANTE GENERALE AL PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO
VIGENTE, Al SENSI DELL’ART. 13 DELLA L.R. 11 MARZO 2005, N. 12 E S.M.I.

GC 28/11/2018 | 134

4 Attivita tributaria

4.1 Politica tributaria locale. (Per ogni anno di riferimento)

4.1.1 Ici/lmu

Nella seguente tabella vengono riportate le tre principali aliquote applicate (per abitazione
principale e relativa detrazione, per altri immobili e, limitatamente all'lMU, per i fabbricati rurali

strumentali):
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Aliquote ICI/IMU 2014 2015 2016 2017 2018

Aliquota abitazione principale 0,40% 0,40% 0,44% 0,44% 0,44%
Detrazione abitazione principale 0,76 0,76 0,92 0,92 0,92
Altri immobili 0,76% 0,76% 0,99% 0,99% 0,99%
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMU) 0,76% 0,76% 0,95% 0,95% 0,95%

4.1.2 Addizionale IRPEF

Nella seguente tabella vengono riportate I'aliquota massima applicata, le fasce di esenzione e le
eventuali differenziazioni di aliquota:

Addizionale IRPEF 2014 2015 2016 2017 2018
Aliquota massima 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
Fascia esenzione NON PREVISTA | NON PREVISTA | NON PREVISTA | NON PREVISTA | NON PREVISTA
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO

4.1.3 Prelievi sui rifiuti

A seguire vengono evidenziati il tasso di copertura dei costi del servizio ed il costo pro-capite:

Prelievi sui rifiuti 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso di copertura 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Costo del servizio procapite 73,20 73,70 75,20 75,60 0,00

5 Attivita amministrativa
5.1 Sistema ed esiti dei controlli interni

Nel rispetto delle previsioni di cui al D.Lgs. n. 267/2000 ed ai sensi del vigente Statuto, approvato
dal Consiglio Comunale con Deliberazione n. 57 del 03.10.1991 e n. 84 del 10.12.1997 esecutive,
ed adeguato con le deliberazioni del Consiglio comunale nn. 21/1994,2/2000 e 14/2000, nonché
del vigente regolamento sull’organizzazione degli uffici, approvato con delibera Giunta Comunale
n. 25/2008 e successive modifiche deliberaizoni nn.
48/2009-99/2010-10/2013-123/2016-56/2017e 140/2018, I'Ente ha adottato un sistema dei
controlli interni, articolato secondo le logiche della pianificazione e controllo per obiettivi, orientato:

o alla verifica dell'efficienza, dell'efficacia e del’economicita dell’azione svolta,

e alla valutazione dell'adeguatezza delle scelte compiute e della congruenza delle stesse
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rispetto agli obiettivi definiti,

o al costante mantenimento degli equilibri finanziari della gestione e degli obiettivi di
finanza pubblica previsti nel patto di stabilita e nel pareggio di bilancio,

e a garantire il controllo della qualita dei servizi erogati.

Il sistema di controlli interni prevede, oltre alle attivita di controllo sulla regolarita amministrativa e
contabile, assicurata rispettivamente da ogni responsabile di servizio e dal responsabile del
servizio finanziario, anche la formale assegnazione degli obiettivi e delle risorse ai responsabili dei
servizi nonché il procedimento di verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi € dei programmi
che, nel periodo di mandato.

Con riferimento agli obiettivi di gestione assegnati agli uffici ed agli indicatori ad essi associati, si
conferma che, nel corso del mandato in esame, sono state poste in essere una serie di iniziative
di carattere gestionale ed operativo volte:

o a consolidare, presso i responsabili degli uffici, la logica della direzione per obiettivi,
e al contenimento del numero degli obiettivi in funzione della loro rilevanza gestionale e,
nel contempo, al rafforzamento delle modalita di misurazione dei risultati.

Con riferimento alle attivita di Controllo sulla qualita dei servizi erogati, al fine di porre in essere
iniziative volte a garantire il miglioramento della qualitd percepita dai cittadini-utenti, anche
promuovendo la semplificazione e I'innovazione dei processi di erogazione, sono stati attuati

interventi finalizzati:

o alla misurazione della qualita percepita, attraverso lo svolgimento di campagne mirate di

customer satisfaction,
e alladozione di piani interni di miglioramento gestionale, tesi alla semplificazione e

dematerializzazione dei processi nonché alla semplificazione amministrativa,
o alla promozione di specifiche campagne di ascolto degli utenti da parte dei responsabili dei

singoli uffici.
5.1.1 Controllo di gestione

| principali obiettivi inseriti nel programma di mandato ed il livello della loro realizzazione alla fine
del mandato sono sintetizzati nella seguente tabella:

Descrizione Inizio mandato | Fine mandato
Personale - Razionalizzazione della pianta organica (n. dipendenti) ' 26 26
Personale - Razionalizzazione degli uffici (n. uffici) 6 6
Personale - Razionalizzazione orari apertura al pubblico degli uffici (n. ore settimana) 16 16
Istruzione pubblica - Ricettivita servizio mensa scolastica (n. utenti) 186 153
Istruzione pubblica - Ricettivita servizio asili nido (n. utenti) 12 25
Servizi sociali - Livello di assistenza agli anziani (N. ore erogate) 161 519
Servizi sociali - Livello di assistenza all'infanzia (N. ore erogate) 1.230 4.050
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5.1.2 Controllo strategico

Questo Ente non e obbligato ad essere soggetto al controlli strategici, ai sensi dell'art. 147- ter del
Tuel, in quanto gli abitanti non superano i 15.000,00 abitanti.

5.1.3 Valutazione delle performance

Il sistema di valutazione permanente delle perfomance adottato & orientato alla realizzazione delle
finalita dellente, al miglioramento della qualita dei servizi erogati e alla valorizzazione della
professionalita del personale; la performance & valutata con riferimento alla amministrazione nel
suo complesso, alle unita organizzative o aree di responsabilita in cui si articola e ai singoli

dipendenti.

La performance viene valutata sotto il profilo organizzativo ed individuale.
Il ciclo di gestione della performance adottato si sviluppa nelle seguenti fasi:

e definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico/amministrativo.

In merito a tale punto, il comune di Besnate ha adottato gia a partire dal 2000, una metodologia
permanente di valutazione e di sviluppo delle prestazioni che si pone come finalita di orientare il
personale dipendente al conseguimento dei risultati, attraverso la definizione di obiettivi individuali
- coerenti con le strategie del’Amministrazione - migliorando i risultati nel tempo.

Tale sistema di valutazione delle prestazioni, effettuata su base annua, & utilizzato sia per
I'attribuzione della parte variabile della retribuzione, che per lattuazione della “progressione
economica” all'interno delle singole categorie contrattuali (A, B, C, D), quando consentita dalle
disposizioni contrattuali e dalla normativa sulla finanza locale.

Gli obiettivi da raggiungere vengono assegnati dalla Giunta Comunale a ciascun responsabile,
tramite I'affidamento del Piano Esecutivo di Gestione (PEG) approvato in attuazione al bilancio di
previsione ed alla relazione previsionale e programmatica. Il documento contiene il piano
dettagliato degli obiettivi per settore, I'assegnazione delle risorse finanziarie, delle risorse umane,
e strumentali necessarie al conseguimento dei risultati.

Con l'adozione di tali atti, in attuazione degli art. 151, 169, 197 c.2 lett. a) e 231 del D. Lgs.
n°267/2000, si ritiene rispettato anche il disposto dell'art. 10 del D. Igs. n°150/2009 che disciplina
il ciclo di gestione della Performance.

La metodologia si basa su un sistema numerico inteso ad attribuire, in corrispondenza di ciascun
elemento di valutazione, uno specifico valore nell’'ambito di un complessivo “plafond” di punteggio
conseguibile pari a 100. Nel valore massimo globale pari a 100, ciascun elemento valutativo potra
essere riconosciuto un valore massimo parziale differenziato in relazione allimportanza attribuita
al fattore (es. competenze professionali, orientamento ai risultati, autonomia, qualita efficienza
delle prestazioni, risultati raggiunti parzialmente o interamente). Sono altresi previste soglie
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minime al di sotto delle quali non viene attribuita né la parte variabile della retribuzione, né la

progressione orizzontale.
La valutazione del personale viene effettuata dal Responsabile del Settore, i responsabili vengono

valutati dall’Organismo Interno di Valutazione nominato dalla Giunta Comunale.

5.1.4 Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 quater del TUOEL

Le attivita di controllo sulle societa partecipate e controllate dall’ente, ai sensi dell'art. 147 quater
tuoel.

Le tipologie di controllo applicate sono:

o Controllo analogo: applicato alle societa che gestiscono servizi in house providing. Per
controllo analogo si intende un'attivita di vigilanza e controllo analoga a quella svolta
istituzionalmente dall’Ente riguardo all’attivita dei propri uffici, in virtu della titolarita dei servizi
pubblici locali o delle attivita amministrative di competenza e del suo ruolo di garante nei
confronti dell’'utenza locale.

Le tipologie di controllo analogo effettuate sono di due tipi: giuridico- contabile e sulla qualita
dei servizi erogati.

o Controllo sulle societa a partecipazione maggioritaria: il controllo viene esercitato sulla base di
relazioni e rapporti informativi di carattere amministrativo, gestionale, finanziario-contabile e
con verifiche anche presso le sedi delle aziende stesse.

Per le informazioni di dettaglio riferibili agli organismi partecipati dall'ente, si rinvia alla parte V
della presente relazione.
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PARTE Ill - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE

6 Situazione economico-finanziaria

Nelle tabelle che seguono viene mantenuta la previgente classificazione contabile ex DPR 194/96:
€ comunque riportato il dato sostanziale a cui si riferisce la classificazione con riferimento al

nuovo Piano dei Conti Integrato di cui al D. Lgs. 118/2011.

6.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

Percentuale
incremento
Entrate 2014 2015 2016 2017 2018 decremento
rispetto
primo anno
ENTRATE CORRENTI 3.541.659,22 3.152.444,04 3.085.967,51 3.223.434,44 3.422.346,52 -3,37%
ENTRATE DA 240.215,96 99.078,84 139.377,79 147.899,78 183.424,97 -23,64%
ALIENAZIONI,
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE E
RISCOSSIONE CREDITI
ENTRATE DERIVANTI DA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
ACCENSIONI DI
PRESTITI
TOTALE 3.781.875,18 3.251.522,88 3.225.345,30 3.371.334,22 3.605.771,49 -4,66%
Percentuale
incremento
Spese 2014 2015 2016 2017 2018 decremento
rispetto
primo anno
SPESE CORRENTI 2.854.040,26 2.892.738,42 2.976.474,43 3.225.688,80 3.564.782,08 24,90%
SPESE IN CONTO 584.572,86 408.865,52 617.259,07 113.849,15 674.878,73 15,45%
CAPITALE E DA
INCREMENTO DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
RIMBORSO PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
TOTALE 3.438.613,12 3.301.603,94 3.593.733,50 3.339.537,95 4.239.660,81 23,30%
Percentuale
incremento
Partite di giro 2014 2015 2016 2017 2018 decremento
rispetto
primo anno
ENTRATE DA SERVIZI 290.441,01 407.903,24 535.394,74 530.785,42 541.697,42 86,51%
PER CONTO DI TERZI
SPESE PER SERVIZI 290.441,01 407.903,24 535.394,74 530.785,42 541.697,42 86,51%
PER CONTO DI TERZI
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6.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato
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Equilibrio 2014 2015 2016 2017 2018

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

Avanzo applicato alla gestione corrente 0,00 0,00 40.909,00 0,00 50.038,00

Fondo Pluriennale Vincolato di parte 0,00 201.438,12 100.104,71 115.289,41 106.022,08

corrente

Totale Titoli delle Entrate Correnti 3.541.659,22 3.152.444,04 3.085.967,51 3.223.434,44 3.422.346,52

Recupero Disavanzo di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amministrazione

Spese Correnti comprensive 2.854.040,25 2.992.843,13 2.976.474,43 3.331.710,88 3.701.857,42

dell'accantonamento al Fondo

pluriennale vincolato

Rimborso prestiti 87.236,06 273.596,49 41.740,06 43.480,56 0,00

Differenza di Parte Corrente 600.382,91 87.442,54 208.766,73 -36.467,59 -123.450,82

Entrate di parte Capitale destinate per 0,00 0,00 0,00 36.467,59 45.297,35

legge a spese correnti

Entrate Correnti destinate ad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

investimenti

Altre Rettifiche (+/-) 0,00 -1.708,37 86.496,00 0,00 0,00

Saldo di parte corrente 600.382,91 85.734,17 295.262,73 0,00 -78.153,47

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Fondo Pluriennale Vincolato di parte 0,00 2.328.377,16 1.138.119,95 62.749,55 593.319,76

capitale

A) Entrate da alienazioni di beni, da 240.215,96 99.078,84 139.377,79 147.899,78 163.424,98

trasferimenti di capitale e da riscossioni

di crediti

B) Entrate da accensioni di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale A+B 240.215,96 99.078,84 139.377,79 147.899,78 163.424,98

Spese in Conto Capitale comprensive 584.572,66 1.546.985,47 679.536,01 707.168,91 1.545.897,38

dell'accantonamento al Fondo

pluriennale vincolato

Differenza di parte capitale -344.356,70 -1.447.906,63 -540.158,22 -559.269,13 -1.382.472,40

Entrate correnti destinate ad 344.356,70 0,00 0,00 0,00 0,00

investimenti

Entrate di parte capitale destinate per 0,00 0,00 0,00 36.467,59 168.748,17

legge a spese correnti

Utilizzo avanzo di amm.ne applicato alla 0,00 399.218,00 16.000,00 597.000,00 1.053.000,00

spesa c/capitale (eventuale)

Altre Rettifiche (+/-) 0,00 1.708,37 864,96 0,00 0,00
0,00 1.281.396,90 614.826,69 64.012,83 95.099,19

Saldo di parte capitale

Relazione di Fine Mandato 2019

26




6.3 Gestione di competenza - Quadro riassuntivo
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Gestione di competenza 2014 2015 2016 2017 2018
Riscossioni 2.983.524,75 2.897.899,73 2.946.950,94 2.758.324,69 3.332.855,70
Pagamenti 2.693.087,74 3.010.313,07 3.231.569,99 3.075.493,77 3.901.240,63
Differenza 290.437,01 -112.413,34 -284.619,05 -317.169,08 -568.384,93
Residui attivi 1.088.791,44 761.526,39 813.789,10 1.143.794,95 794.613,22
Residui passivi 1.439.697,34 972.790,60 939.298,31 838.310,16 925.414,95
Differenza -350.905,90 -211.264,21 -125.509,21 305.484,79 -130.801,73
Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in 0,00 0,00 1.238.224,66 178.038,96 699.341,84
Entrata

Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in 0,00 0,00 155.307,60 699.341,84 1.008.093,99
Spesa

Differenza 0,00 0,00 1.082.917,06 -521.302,88 -308.752,15
Avanzo applicato alla gestione 0,00 399.218,00 56.909,00 597.000,00 1.103.038,00
Disavanzo applicato alla gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Differenza 0,00 399.218,00 56.909,00 597.000,00 1.103.038,00
Avanzo (+) o disavanzo (-) -60.468,89 75.540,45 729.697,80 64.012,83 95.099,19
Risultato di amministrazione 2014 2015 2016 2017 2018
Accantonamento al Fondo Crediti di 0,00 571.765,78 533.401,30 523.377,08 606.897,78
Dubbia Esigibilita (1)

Altri accantonamenti (1) 0,00 1.427,00 6.398,00 59.285,01 12.500,00
Vincolato 0,00 555.969,99 639.735,77 507.730,77 437.730,77
Per spese in c/capitale 0,00 1.072.025,73 1.547.480,42 1.072.025,73 89.025,73
Per fondo ammortamento 0,00 749.404,97 0,00 1.189.213,40 0,00
Non vincolato 1.227.494,04 0,00 948.004,10 0,00 1.118.125,27
Totale 1.227.494,04 2.950.593,47 3.675.019,59 3.351.631,99 2.264.279,55
(1) Da compilare con riferimento ai risultati di amministrazione relativi agli esercizi finanziari 2015 e successivi

6.4 Risultati della gestione: fondo cassa e risultato di amministrazione

Fondo cassa e risultato d'amm.ne 2014 2015 2016 2017 2018
Fondo cassa al 31.12 4.192.316,04 4.348.893,12 4.298.279,79 3.825.219,23 3.499.952,00
Totale residui attivi finali 1.668.756,08 1.390.839,79 1.482.268,45 1.838.726,32 1.760.935,60
Totale residui passivi finali 4.790.155,16 1.500.281,44 1.477.520,49 1.368.704,49 1.787.476,37
Fondo Pluriennale Vincolato Spese 0,00 201.438,12 100.104,71 115.289,41 106.022,08
Correnti

Fondo Pluriennale Vincolato Spese in 0,00 2.328.377,16 1.138.119,95 62.749,55 593.319,76
Conto Capitale

Risultato di amministrazione 1.070.916,96 1.709.636,19 3.064.803,09 4.117.202,10 2.774.069,39
Utilizzo anticipazioni di cassa NO NO NO NO NO
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6.5 Utilizzo avanzo di amministrazione
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Utilizzo avanzo di amministrazione 2014 2015 2016 2017 2018
Reinvestimento quote accantonate per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ammortamento
Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti non ripetitive 0,00 0,00 40.909,00 0,00 50.038,00
Spese correnti in sede di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese di investimento 0,00 399.218,00 16.000,00 597.000,00 1.053.000,00
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 399.218,00 56.909,00 597.000,00 1.103.038,00
7 Gestione residui

RESIDUI ATTIVI Residui

" ; . _— R . & 2 provenienti |Totale residui di
) Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare dalla gestione | fine gestione
primo anno del di competenza
mandato e

A) Entrate Tributarie 734.534,17 625.871,35 0,00 1.013,68 733.520,49 107.649,14 849.029,56 956.678,70
B) Entrate da 43.001,03 32.001,03 0,00 0,00 43.001,03 11.000,00 23.664,58 34.664,58
Contributi e
trasferimenti
C) Entrate 621.444,30 296.344,96 0,00 17.769,57 603.674,73 307.329,77 207.975,06 515.304,83
Extratributarie
Totale Entrate 1.398.979,50 954.217,34 0,00 18.783,25 1.380.196,25 425.978,91 1.080.669,20 1.506.648,11
Correnti (A+B+C)
D) Entrate da 467.566,76 98.500,00 0,00 336.389,85 131.176,91 32.676,91 0,00 32.676,91
alienazioni,
trasferimenti di
capitale e riscossione
crediti
E) Entrate da 118.705,78 0,00 0,00 0,00 118.705,78 118.705,78 0,00 118.705,78
accensione di prestiti
F) Entrate da servizi 21.599,79 16.649,52 0,00 2.347,23 19.252,56 2.603,04 8.122,24 10.725,28
per conto di terzi
Totale Entrate 2.006.851,83 1.069.366,86 0,00 357.520,33 1.649.331,50 579.964,64 1.088.791,44 1.668.756,08
(A+B+C+D+E+F)

RESIDUI ATTIVI Residui

o 2 3 o £ " ¢ . provenienti | Totale residui di
) Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare dalla gestione | fine gestione
ultimo anno del di competenza
mandato d z

A) Entrate Tributarie 1.054.778,03 772.002,67 1.586,77 0,00 1.056.364,80 284.362,13 448.086,13 732.448,26
B) Entrate da 44.010,20 36.293,42 0,00 0,00 44.010,20 7.716,78 53.581,68 61.298,46
Contributi e
trasferimenti e da
incremento attivita
finanziarie
C) Entrate 593.284,56 64.174,62 0,00 0,00 593.284,56 529.109,94 291.433,63 820.543,57
Extratributarie
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Totale Entrate 1.692.072,79 872.470,71 1.586,77 0,00 1.693.659,56 821.188,85 793.101,44 1.614.290,29
Correnti (A+B+C)

D) Entrate in conto 32.676,91 0,00 0,00 0,00 32.676,91 32.676,91 0,01 32.676,92
capitale

E) Entrate da 46.274,68 0,00 0,00 0,00 46.274,68 46.274,68 0,00 46.274,68
accensione di prestiti

F) Entrate da servizi 67.701,94 1.500,00 0,00 0,00 67.701,94 66.201,94 1.511,77 67.713,71
per conto di terzi

Totale Entrate 1.838.726,32 873.970,71 1.586,77 0,00 1.840.313,09 966.342,38 794.613,22 1.760.955,60
(A+B+C+D+E+F)

RESIDUI PASSIVI Residui
T i i s 2 " 4 provenienti | Totale residui di
) Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare dalla gestione | fine gestione
primo anno del di competenza
mandato ¥

A) Spese correnti 911.092,55 545.570,13 0,00 82.277,18 828.815,37 283.245,24 720.358,81 1.003.604,05
B) Spese in conto 3.418.272,05 518.532,97 0,00 107.628,71 3.310.643,34 2.792.110,37 582.376,86 3.374.487,23
capitale

C) Spese per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso di prestiti

D) Spese per servizi 19.418,06 13.445,70 0,00 0,00 19.418,06 5.972,36 10.787,08 16.759,44
per conto di terzi

Totale Spese 4.348.782,66 1.077.548,80 0,00 189.905,89 4.158.876,77 3.081.327,97 1.313.522,75 4.394.850,72
(A+B+C+D)

RESIDUI PASSIVI Residui
5 s 4 _— —_ 5 . " rovenienti Totale residui di
Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare P + ;
ltimo annoldel gia‘l:lca:rge::le%ne fine gestione
mandato P #a

A) Spese correnti 918.580,38 448.561,91 0,00 0,00 918.580,38 470.018,47 642.998,00 1.113.016,47
B) Spese in conto 343.063,09 21.841,09 0,00 0,00 343.063,09 321.222,00 220.010,54 541.232,54
capitale

C) Spese per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso di prestiti

D) Spese per servizi 107.061,02 36.240,07 0,00 0,00 107.061,02 70.820,95 62.406,41 133.227,36
per conto di terzi

Totale Spese 1.368.704,49 506.643,07 0,00 0,00 1.368.704,49 862.061,42 925.414,95 1.787.476,37
(A+B+C+D)
7.1 Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

2014 e
RESIDUI ATTIVI s 2015 2016 2017 2018
precedenti

A) Entrate Tributarie 143.180,69 42.778,06 40.926,79 57.456,59 448.086,13
B) Trasferimenti da Stato, Regione, altri 2.700,00 0,00 0,00 5.016,78 53.581,68
enti

C) Entrate Extratributarie 209.320,87 19.776,80 86.838,74 213.173,53 291.433,63
Totale (A+B+C) 355.201,56 62.554,86 127.765,53 275.646,90 793.101,44
Conto capitale

D) Entrate da Alienazioni, trasferimenti 32.676,91 0,00 0,00 0,00 0,00
di capitale e riscossione crediti

E) Entrate derivanti da Accensione di 46.274,68 0,00 0,00 0,00 0,00
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prestiti
Totale (D+E) 78.951,59 0,00 0,00 0,00 0,00
F) Entrate da servizi per conto di terzi 2.603,04 113,14 1.796,10 61.689,66 1.611,77
Totale generale (A+B+C+D+E+F) 436.756,19 62.668,00 129.561,63 337.336,56 794.613,21
RESIDUI PASSIVI aas 2015 2016 2017 2018

precedenti
A) Spese correnti 124.488,64 28.777,48 72.647,53 244.104,82 642.998,00
B) Spese in conto capitale e da 169.958,85 53.991,68 56.866,43 40.405,04 220.010,54
incremento attivita finanziarie
C) Spese per rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D) Spese per servizi per conto terzi 2.851,79 0,00 3.476,79 64.492,37 62.406,41
Totale generale (A+B+C+D) 297.299,28 82.769,16 132.990,75 349.002,23 925.414,95
7.2 Rapporto tra competenza e residui
Rapporto tra competenza e residui 2014 2015 2016 2017 2018
Percentuale tra Residui Attivi delle 10,22 2,00 4,30 8,65 23,00
Entrate Tributarie ed Extratributarie e
Totale Accertamenti Entrate Tributarie
ed Extratributarie
8 Patto di stabilita interno e del pareggio di bilancio
Patto di stabilita 2014 2015
Patto di stabilita interno S S
Legenda: S soggetto al patto, NS non soggetto al patto, E escluso per disposizioni di legge
Pareggio di bilancio 2016 2017 2018

S S S

|Eareggio di bilancio

Legenda: S soggetto al pareggio, NS non soggetto al pareggio, E escluso per disposizioni di legge

8.1 Rispetto del patto di stabilita e del pareggio di bilancio

L'Ente nel corso del mandato ha sempre rispettato le prescrizioni previste per il rispetto del patto

di stabilita/pareggio di bilancio.

8.2 Sanzioni relative al mancato rispetto del patto di stabilita e del pareggio di bilancio

Nel corso del mandato, I'Ente non & stato soggetto a sanzioni a causa del mancato rispetto delle
prescrizioni previste per il rispetto del patto di stabilita/pareggio di bilancio.
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9 Indebitamento

9.1 Evoluzione indebitamento dell’ente

Il capitale preso a prestito e ancora da rimborsare al 31.12 di ciascuno degli anni del mandato &
evidenziato nella seguente tabella e rapportato alla popolazione residente:

Indebitamento 2014 2015 2016 2017 2018
Residuo debito finale 879.785,53 879.785,53 554.554,75 511.074,19 465.776,02
Popolazione residente 5.559 5.554 5.565 5.558 5.596
Rapporto tra residuo debito e 158,26 158,41 99,65 91,95 83,23
popolazione residente

Note: Tabella tratta dal Questionario Corte dei Conti — Bilancio di previsione

9.2 Rispetto del limite di indebitamento

L'incidenza in percentuale dellimporto annuale degli interessi sommato a quello dei mutui
contratti, a quello degli eventuali prestiti obbligazionari emessi, a quello delle eventuali aperture di
credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 204 tuoel, al netto
dei contributi statali e regionali in conto interessi, sulle entrate relative ai primi tre titoli di entrata
risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui si & realizzata I'assunzione
dei mutui, & riportata nella seguente tabella:

Rispetto limite di indebitamento 2014 2015 2016 2017 2018

Incidenza % degli interessi passivi sulle 1,11 11 0,79 0,73 0,60
entrate correnti (Art. 204 TUEL)

9.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata
L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.

9.4 Rilevazione flussi
L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.
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10 Conto del patrimonio in sintesi

10.1 Conto del patrimonio in sintesi

Comune di Besnate (VA)

Conto del Patrimonio primo anno

Adig pl'liﬁzoa:\?'lo Fassito prlinn:?)o;%o
Immobilizzazioni immateriali 82.576,21 | Patrimonio netto 7.726.244,36
Immobilizzazioni materiali 9.849.210,67 | Conferimenti 6.203.373,83
Immobilizzazioni finanziarie 14.408,60 | Fondi per Rischi ed Oneri 0,00
Rimanenze 0,00 | Dehiti 2.033.477,20
Crediti 1.668.983,51 | Ratei e risconti passivi 1.307,76
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liquide 4.348.893,12
Ratei e risconti attivi 331,04

Totale 15.964.403,15 Totale 15.964.403,15

Conto del Patrimonio ultimo anno

Attivo impotio Passivo Importo
ultimo anno ultimo anno
Crediti vs. lo Stato ed altre
amministrazioni pubbliche per la
partecipazione al fondo di dotazione 0,00 | Patrimonio netto 14.508.020,03
Immobilizzazioni immateriali 122.054,50 | Fondi per Rischi ed Oneri 507.730,77
Immobilizzazioni materiali 10.092.455,87 | Trattamento di fine rapporto 0,00
Immobilizzazioni finanziarie 390.668,86 | Debiti 1.521.475,95
Ratei e risconti passivi e contributi agli

Rimanenze 0,00 | investimenti 8.126,54
Crediti 2.439.894,29
Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzi 0,00
Disponibilita liquide 3.499.952,00
Ratei e risconti attivi 327,61

Totale 16.545.353,13 Totale 16.545.353,29
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10.2 Conto economico in sintesi
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Voci del conto economico Importo
A) Componenti positivi della gestione 3.223.188,06
B) Componenti negativi della gestione di cui: 3.385.785,34
Quote di ammortamento d'esercizio 0,00
C) Proventi e oneri finanziari: -22.800,63
Proventi finanziari 246,38
Oneri finanziari 23.047,01
D) Rettifiche di valore attivita finanziarie 0,00
Rivalutazioni 0,00
Svalutazioni 0,00
E) Proventi e oneri straordinari 258.107,59
Proventi straordinari 268.149,02
Proventi da permessi di costruire 147.899,78
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 58.249,24
Plusvalenze patrimoniali 0,00
Altri proventi straordinari 62.000,00
Oneri straordinari 10.041,43
Trasferimenti in conto capitale 0,00
Sopravvivenze passive e insussistenze dell'attivo 0,00
Minusvalenze patrimoniali 0,00
Altri oneri straordinari 10.041,43
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 72.709,68
Imposte 66.688,38
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (A-B+C+D+E-Imposte) 6.021,30
10.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio
Quadro 10 e 10 bis del certificato al conto consuntivo. Per l'intero mandato non sono stati
riconosciuti debiti fuori bilancio.
11 Spesa per il personale
11.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato
Andamento spesa 2014 2015 2016 2017 2018
Importo limite di spesa (art. 1, c. 557 e 953.025,39 953.025,39 953.025,39 953.025,39 953.025,39
562 della L. 296/2006)*
Importo della spesa di personale 920.484,68 908.380,69 921.317,96 947.048,47 952.468,14
calcolata ai sensi dell'art. 1, c. 557 e
562 della L. 296/2006
Rispetto del limite Sl Sl Sl Sl Sl
Incidenza della spesa di personale sulle 29,17% 31,40% 31,95% 30,36% 27,78%
spese correnti

Note: * Linee guida al Rendiconto della Corte dei Conti
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11.2 Spesa del personale pro-capite

Spesa pro capite 2014 2015 2016 2017 2018
Spesa personale / Abitanti 165,58 163,55 165,55 170,39 170,20
Note: * Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + Irap

11.3 Rapporto abitanti/dipendenti

Rapporto abitanti/dipendenti 2014 2015 2016 2017 2018

Abitanti/Dipendenti 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46

11.4 Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile

Nel corso del mandato per il rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'amministrazione, sono stati
rispettati i limiti di spesa previti dalla normativa vigente.

11.5 Spesa sostenuta per il lavoro flessibile rispetto all’anno di riferimento indicato dalla
legge

Nessuna spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali
rispetto all'anno di riferimento indicato dalla Legge. Vedi punto precedente.

11.6 Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende partecipate

Dato non disponibile.

11.7 Fondo risorse decentrate

Nel periodo di mandato sono state effettuate azioni volte al contenimento della consistenza delle
risorse destinate alla contrattazione decentrata, nella misura evidenziata nella seguente tabella

Nel periodo del mandato 2014 2015 2016 2017 2018
ﬁ]do risorse decentrate 99.293,05 99.973,05 104.602,80 91.602,80 90.530,53

11.8 Provvedimenti adottati per le esternalizzazioni

L'ente non ha adottato nessun provvedimento di esternalizzazione ai sensi dell'art. 6 bis del
D.Lgs 165/2001 e dell'art. 3, comma 30 della legge 244/2007.
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PARTE IV - RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO T

12 Rilievi della Corte dei conti

Attivita di controllo — Nel periodo in esame, I'ente non € stato oggetto di rilievi effettuati in
seguito ai controlli di cui al comma 166 dell’art. 1 L. n. 266/2005.

Attivita giurisdizionale — Nel periodo in esame, I'ente non & stato oggetto di sentenze.

13 Rilievi dell’organo di revisione

Nel periodo in esame, I'ente non & stato oggetto di rilievi di grave irregolaritd contabile da parte
dell'Organo di revisione.
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PARTE V - AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA ED ORGANISMI
CONTROLLATI

14 Azioni intraprese per contenere la spesa

In merito a tale punto, la gestione dell'ente & sempre stata improntata all'economicita ed alla
razionalizzazione della spesa corrente.

L'ente ha approvato il piano di razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni strumentali e dei beni
immobili e di alcune spese di funaizonamento che & stato aggiornato annualmente, come previsto
dalla normativa vigente.

Si & cosi ottenuto il mantenimento della spesa corrente, tenuto conto anche degli incrementi
fisiologici dovuti agli aumenti delle utenze (luce, riscaldamento, acqua), delle aliquote iva e dei
rilevanti e maggiori interventi di assistenza che si sono dovuti avviare su segnalazione del

Tribunale dei Minori.

15 Organismi controllati

L'art. 4 del Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D. Lgs. 19 agosto 2016, n.
175) come integrato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100, volto a definire il perimetro di
operativita delle societa a partecipazione pubblica, stabilisce condizioni e limiti per la relativa
costituzione/acquisizione/mantenimento di singole partecipazioni da parte di amministrazioni
pubbliche. Esso prevede che le amministrazioni pubbliche non possono direttamente o
indirettamente costituire societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa.

A tal fine l'art. 24 del Testo Unico impone la revisione straordinaria delle partecipazioni in
esecuzione della quale ‘le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle
amministrazioni pubbliche alla data di entrata in vigore del presente decreto in societa non
riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 4, ovvero che non soddisfano i requisiti di
cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2,
sono alienate o sono oggetto delle misure di cui all'articolo 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro il 30
settembre 2017, ciascuna amministrazione pubblica effettua con provvedimento motivato la
ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del presente decreto,
individuando quelle che devono essere alienate”.

Nel merito si evidenzia che I'Ente, con l'adozione della ricognizione straordinaria delle
partecipazioni possedute avvenuta con atto di Consiglio Comunale n. 23 del 26/09/2017 risulta
titolare delle seguenti partecipazioni societarie:

- COINGER SRL CF- 02156160125;
- TUTELA AMBIENTALE DEI TORRENTI ARNO, RILE E TENORE SPA- CF 80006990123,;

- ASPEM SPA - CF 02480540125;

La revisione ordinaria attuata con deliberazione di Consiglio Comunale n.39 del 19/12/2018 ha
cristallizzato I'assetto complessivo al 31 dicembre 2017 delle societa in cui I'ente detiene

partecipazioni dirette e/o indirette.
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L’analisi dell'assetto complessivo delle societa partecipate non ha comportato I'adozione di un
piano di riassetto.

A tal fine il piano di razionalizzazione ha confermato il precedente approvato, mantenendo le
sopramenzionate partecipazioni societarie.

15.1 Rispetto dei vincoli di spesa da parte delle societa partecipate

In riferimento al rispetto del vincolo alle spese per il personale, operante nei confronti delle
aziende speciali, istituzioni e societa a partecipazione totale o di controllo da parte del nostro ente
non si rileva nulla in quanto dato non disponibile.

15.2 Misure di contenimento delle retribuzioni per le societa partecipate

In riferimento al contenimento, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, delle dinamiche
retributive operante per le aziende speciali, le istituzioni e le societa a partecipazione totale o di
controllo da parte del nostro ente, non si evidenzia nulla in quanto il dato non disponibile.

15.3 Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, co. 1, n. 1 e 2, c.c.

Esternalizzazione attraverso societa: Nel periodo in esame non ricorre la fattispecie.

15.4 Esternalizzazioni attraverso societa ed enti (diversi dai precedenti)
Nel periodo in esame non ricorre la fattispecie.

15.5 Provvedimenti adottati di cessione di societa o partecipazioni non strettamente
necessarie

Nel periodo in esame non ricorre la fattispecie
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Tale & la relazione di fine mandato del Comune di Besnate (VA) che é stata trasmessa al tavolo
tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della

finanza pubblica in data 06/03/2018.(1

Li, 25 febbraio 2019 " "R\
| i
/? Il Sindaco

/
L.

[
S

g. Giovanni ©
\ -

(ENCYATORE

f
! e

|
CERTIFICAZIONE DELL’'ORGANO DI RE\{!S!ONE CONTABILE

Al sensi degli articoli 239 e 240 del TUQGEL, si atiesta che i dati presenti nella relazione di fine
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico — finanziari presenti nei documenti
contabili e di programmazione finanziaria dell'ente, | dati che vengono esposti secondo lo schema
gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari
compilati ai sensi dell'art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai

dati contenuti nei citati documenti.

Li, 08 marzo 2019

1) Nelle more dell'insediamento de! tavalo interistituzionale, gli enti dovranno inviare una caopia della relazione alla Conferenza
Stato-citta ed autonomie locali.

Relazione di Fine Mandato 2019
38



Comune di Besnate (VA)

PARTE IV - RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 34
12 Rilievi della Corte dei conti 34
13 Rilievi dell'organo di revisione 34
PARTE V - AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA ED
ORGANISMI CONTROLLATI 35
14 Azioni intraprese per contenere la spesa 35
15 Organismi controllati 35
15.1 Rispetto dei vincoli di spesa da parte delle societa partecipate 36
16.2 Misure di contenimento delle retribuzioni per le societa partecipate 36
15.3 Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, co. 1,n. 1e 2, c.c. 36
15.4 Esternalizzazioni attraverso societa ed enti (diversi dai precedenti) 36
15.5 Provvedimenti adottati di cessione di societa o partecipazioni non strettamente
necessarie 36

Relazione di Fine Mandato 2019
40



._\_\_L—!_\._\
DADNWN -

9.1
9.2
9.3
9.4
10
10.1
10.2
10.3
11
11.1
11.2
11.3
11.4
11.5

11.6
11.7
11.8

Comune di Besnate (VA)

Indice

Premessa

PARTE | - DATI GENERALI

Dati generali

Popolazione residente al 31.12

Organi politici

Struttura organizzativa

Condizione giuridica dell’'ente

Condizione finanziaria dell'ente

Situazione di contesto interno/esterno

Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente
deficitario ai sensi dell'art. 242 del TUOEL

PARTE Il - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
SVOLTE DURANTE IL MANDATO

Attivita normativa

Attivita tributaria

Politica tributaria locale.

Ici/lmu

Addizionale IRPEF

Prelievi sui rifiuti

Attivita amministrativa

Sistema ed esiti dei controlli interni

Controllo di gestione

Controllo strategico

Valutazione delle performance

Controllo sulle societa partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 quater del
TUOEL

PARTE Ill - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL'ENTE
Situazione economico-finanziaria

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato
Gestione di competenza - Quadro riassuntivo

Risultati della gestione: fondo cassa e risultato di amministrazione
Utilizzo avanzo di amministrazione

Gestione residui

Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

Rapporto tra competenza e residui

Patto di stabilita interno e del pareggio di bilancio

Rispetto del patto di stabilita e del pareggio di bilancio

Sanzioni relative al mancato rispetto del patto di stabilita e del pareggio di
bilancio

Indebitamento

Evoluzione indebitamento dell’'ente

Rispetto del limite di indebitamento

Utilizzo strumenti di finanza derivata

Rilevazione flussi

Conto del patrimonio in sintesi

Conto del patrimonio in sintesi

Conto economico in sintesi

Riconoscimento debiti fuori bilancio

Spesa per il personale

Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato
Spesa del personale pro-capite

Rapporto abitanti/dipendenti

Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile

Spesa sostenuta per il lavoro flessibile rispetto all’anno di riferimento indicato
dalla legge

Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende partecipate

Fondo risorse decentrate

Provvedimenti adottati per le esternalizzazioni

(020 ¢, I S N S O G N

Relazione di Fine Mandato 2019

39



